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 تنمية الكفاءة المهنية .
مننن مهم ننم امننن مهجنن ا   تننمم لن جننال م مهماتننا مهل ننو طفج ننذ مهننما  مهنناظجلو مهننا  جهننام فننا ال مجاننا ام     نن اا 

ل نو اتنننن   فن ن مهنما  مه سج نو هلماتنا مه علو مهمجممن مها فا  اعلو عملج ت مها لجم امها لم ، افجم  جخاص فن هم لم
مم  نجا جاملنل فنو  فنك مه لن مه مهم  جنذ ه نم فنجنن جم نن لن  ونل فمننن اا  عملجنذ مها لنجم لهنو مهم ناا  مهم  ننا  
فجا هاهك ف ن م مذ مهماتا مهل نو فنننو مهمم  نذ ق اهاون  علن   ونم هاجت فجن ت امه نلفج ت ام  من  جتن  مق النن مه 

فنن مما مهم   ننفذ امهاننو مننننن زنن     ا يجنني مرجت فجنن ت انونن  مننن نوننجلذ عملجننذ مه وننم الننك فننو اجننك اا لجننا مه
    ااهلجل مه لفج ت لهو لقوو مهنمام مهمم  ذ .

 التنمية المهنية لممعممين 
: امهاو قم ا ان فجن مهماتا مهل و  ام لمنا مهمتن ل فنو مم  نذ من  لل ن م يج  انا ه ن  لا منك  الاجتماعات الفنية-1

لنج م مهماتنا مهل نو مننك معخنا ف نجن مقعافن   جن ا ه مرعنممم مهتجنم هملنل  ننا   نل م لمنو مهمتن ل مهلناجن جزن   ع
مقتام عنن ت اانمجنننم تنننمال لعم ه ننن  م نننفه  ا نناهك انمجنننم مهلسنننذ مهم نننا مفذ امننن   ننا مطلنننا  مننن  م ع نننم نجنننا  

 مقتام ع الل  م  .
ل فنو ق نم مه لنام لل ن م يج  انا ف م  من ما ف نذ  نتل مقتام عن ت مهل جنذ هم لمنو مهمتن  مق م  جم ن هلماتا مهل و 

فممم مهملانظ ت مهلايمذ فز     .  هلمم  ذ ام  قزذ مهيملام فو مجمان مناام   ام 
: نجن جز  ك مهماتا مهل و فو مهاخطجط هالك مهما مت افو ا لجا   اع مه ف ن الك  الدورات التدريبية-2

ن مهلل لذ امع مم  امهمناا  لا هلا    مهما مت اام علو م اا  ع م ف م  : مها  ج  فم  ا تمجم من نج
علو ف ض معت يه امهاه ج ت مهتمجمه ا جلجذ م اخممم   ،  لا ها مجذ قم مت مهمام فجن فو م اخممم ط ق مهام جس 

 لا ا لجا مهت    مه ملو ،  لا لعممم مهم لمجن هلا قو هلاظ س  مرز مفجذ لهو  ج  اهك من ل مم  . 
: نجن جهام  ل ماتا ف و فجم  جخوا امن خلال م  ام  جيه والتدريب الميدانيالبرامج الخاصة بالتو -3

 وم  من م طج ت مهمجممن فاجك ف   ما خ ص ف هااتجا امهام ج  مهمجمم و هم لمجا اقم جاجمن مهف   ما امنمم 
 لا م ل  من مع  هج  مها هجذ : 

مهونن  مهلنن  و  لا   لمننوفم نن ن ا ننان خ وننذ  ا ظننجم اا لجننا ههنن ممت ف جننذ مف متننذ مننك فسنن ت م ننا مفذ منننمم -ل 
 مهل هن مللا .

ا ظننجم اا لجننا  ا ل عمننل جننام خلاه نن  اننم ج  فسننذ م ج ننذ مننن مهم لمننجن علننو امنننمه  لا ل لنن  مننن مهم نن  مت  -   
مهم  جنننذ منننن ملنننل   جلجنننذ ونننج  ذ مع نننمم  مه ننننلا جذ ،  جلجنننذ  ف ننن م مقخافننن   مهتجنننم ،  جلجنننذ ونننج  ذ مه فنننن  مت 

 ذ )  ؤاس مع سلذ ( امناام   فز ل م     .مق ال  مج
ا ظنننجم اا لجنننا ا ل عمنننل خ ونننذ  ف هت  ننن  مه ملنننو نجنننن جنننام فج ننن  مه منننل علنننو ل  ننن   مهم لمنننجن هنننف ض  –ج 

 اومجم اا لجا ات    عملجذ فمجلذ مهم   مت مه ملجذ ملل م اخممم ت  ي م جن لا لت مم  ات    عملجذ م ج ذ لا 
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 جنذ ها ن ال ف نض مهم ناتممت مها فاجنذ لا مق ازن ف ت مه لمجنذ مه  منذ لا مهظنام   مهفجسجنذ ا ظجم اا لجا ههن ممت ف -م
 مهط  سذ ) فو  مهفجسذ مهمنلجذ ( .

اجك خطذ مف متنذ ه من اج مهنم اس خ ونذ مهانو  انام ف  ناخممم م ناتممت مهاه جن ت امها ن سل  مها لجمجنذ لا   -4
م فننجن مهنجننا  ها نن ال لجت فج اننا امن اهننذ ا يجي نن  ا زنن    فإنننم  طنن ق مهاننم جس مهنمجلننذ نجننن ج هنن  مهننم س ههنن 

 ا لفج اا امن اهذ ال مج   .
لعننممم اا لجننا فنن مما هليجنن  مت مهمجمم جننذ هلمؤ  نن ت مه لمجننذ امها فاجننذ امهمانن ن  امهمونن  ك ا ج  نن  مننن مهت نن ت  -5

 امهظام   مهنج اجذ مهاو جم ن لن ج الجم م    مهم لم فو م ماا مه لمجذ ا جلجذ  فط   ف هاطفجه ت 
ازتجك اما ف ذ ف مما مهيج  مت مهماف مهذ فجن مهم لمنجن فنو مهمم  نذ مهامننمه لا فنجن مهمنمم س مهماتن ا ه ا جلجنذ  -6

 مرف مه م    .
ازننتجك مهم لمننجن علننو نجننا  مه ننمامت لا مهمن جنن مت مهاننو اهنن م  خنن  ج  مهمم  ننذ اامت وننلذ ف مننل مهم لننم  -7

 خاوجن ه هم ملل  ا  مه مامت امهمن ج مت فو مهممم س لا اخووا امعاه ف ض مهم
ازننتجك مهم لمننجن علننو مقطننلاع امق ننايممه مه لمجننذ اا نناجن م افنن ت خ وننذ فه ننم مه لننام فننو مهمم  ننذ انننا   -8

 مهم متك مه لمجذ مهنمجلذ فو مت ل مهاخوص .
ل مهف لنن ت لا مهننما مت مهام جفجننذ ازننتجك مهم لمننجن علننو مق اهنن م فم نناام م مه لمننو ام ننا م ل م م ننا م مننن خننلا -9

 خ  ج مهفلام . 
ما ف ذ لعم ل مهم لمجن فز ل مقجنق ام نام  ام ناخلاص  نامنو مههناه اا يجي ن  ا نامنو مهجن   ام ن عمه  -11

 مهم لمجن فو مهاغل  علج   امهاخلص م     . 
 
   

 
 

 ضروريات عممه أولا : لماذا تعتبر زيارة الموجه الفني لممدرسة ولمفصول الدراسية أحد 
جنن افط عمننل مهماتننا مهل ننو م اف طنن  الجهنن  امف زنن م مننك مهمجننممن مها فننا  امها لجمننو  امهننا  جاملننل ل   نن  فننو  

مهممم س اف ها هو مهلوال مهم م جذ فج   . اق زك لن مهاقا  علن  امقنك مهمجنممن ام  ج نذ من  جنما  فجنا ج افن  لننم 
و مه نن تا مهننا  جلفننو مقناج تنن ت مهل لجننذ هلم لمننجن امهما لمننجن اجم ننن مه  نن سي تهاننو ج ننا م لهج نن  مهف  نن ما مهانناتج 

مهماتننا مهل ننو مننن اهننمجم مهم نن عمه مهمطلافننذ همننن جنا ت نن  اف هط جهننذ مهم   ننفذ  ننام فجننلا عننن االجننق مه لاقننذ فننجن 
ه ام  نت م مهااتجا مهل و من ت ذ افجن مه جسذ مهام ج نجذ امرمم مت مهمم  نجذ منن ت نذ لخن   ممن  ج ن عم علنو اننم

معف نن   امهننن ؤ  اج ننن م فنننو ا  نننجق مهت نننام هانهجنننق لفجنننل مننن  جم نننن هم ننناا  عملجننن ت مها لنننجم امهنننا لم امهاونننال 
 ف هم اا  م هانوجلو هلما لمجن له  لفجل م  جم ن مهاوال لهجا  .  
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 ثانيا : ما هي أهم أهداف زيارة الموجه الفني لممدرسة ولمفصول الدراسية  ؟  
  ذ من ا   سج جذ ع مم  مهيج  ه ا و : جم ن انمجم ل ف 
 ل مم  اا لق ف رمم ه مهمم  جذ . –ل  
 ل مم  اا لق ف هم لم. -   
 . ما لمل مم  اا لق ف ه –تن  
 ل مم  اا لق ف عم ل مهااتجا مهل و . –م  

مقعاف   ا ا   ن ال فجم  جلو لن  زج  لهو ف ض مع مم  مهخ وذ ف ل من مهمن ا  مه  فهذ مك معخا فو 
مهاممخل فجم  فج    نجن جا لق تمج    فو مه   جذ فانهجق مع مم  مه  مذ هلمت ل مهم م و امهم نلذ مها لجمجذ 
امها فجذ فز ل ع م .  م  لن مهماتا مهل و  قم جنهق من خلال يج  اا هلمم  ذ مه مجم من ل مم  مهمن ا  

هط .  م  لن مهماتا مهل و جم  ا ا مجل خطذ يج  اا مع ف ذ فم    لن ق اخاص مهيج  ه ف  مم  لنمم   ف
 اف ها هو ل ممف   افه  هلماق  مها لجمو مهمجمم و مها  جتم  ل ا فجا

 أهداف تتعمق بالإدارة المدرسية . –أ  
 ا يجي مه لاقذ اي ع مهلهذ مهماف مهذ فجن مهااتجا مهل و افجن مرمم مت مهمم  جذ . -1
 ه جسذ مهام ج جا هه م مه لام ااجاح امال ق مه ؤجذ نال  ل مم س امم   ل ماا .اف مل مهم لام ت نال م – 2
 م  قزذ ف ض مهمز لات مهاو اخص ق م مه لام ف همم  ذ ااف مل معف    ااهمجم مهنلال مهم   فذ .  – 3
 انهجق م اا  لفجل من مها  ان امهال عل فجن مهااتجا مهل و امرمم مت مهمم  جذ .  – 4
جم مهم لام ت مهخ وذ ف هم اتممت مها فاجذ مهخ وذ ف ه لام امهاوال له  ال م   فز ل لفجل من اهم – 5

 مرمم مت مهمم  جذ . 
 مهم  عمه فو اافج  مها  جلات ا مهمعم مهلايم هلأ زطذ مه لمجذ امه ملجذ مهخ وذ فمت قت مه لام  – 6
 ام . مهم   مذ فو مهاخطجط هلف مما مهمم  جذ مهخ وذ ف ه ل – 7
 أهداف تتعمق بالمعمم. -ب  
 االجق مهولات مهن  ا امه لاق ت مهطجفذ فجن مهماتا مهل و امهم لم.  – 1

اقزك لن اهك  ا  جخلق م  خ  من مهلهذ مهماف مهذ فجن مهماتننننا مهل و امهم لم فنجن ج طن  هلماتنا مهل نو زن ا م 
   فجفننال هننا م  نن  لقونن  منن  ج نناطجك ،  منننن  جزننن   ونن مق  فنن ن مهم لننم يمجننل جنانن ج  لهننو علمننا اخف اننا اج نننانه

مهم لننم فنن ن مهماتننا مهل ننو يمننجلا هننا همجننا مه لجنن  ممنن  جم ننن مق ننال مه م ننا اهننن جفخننل فننا علجننا فجاهفننل م ننا اج نن ها 
 مهميجم . 

 ا يجي مههم مت انلي مه مم :  – 2 
من عط م لل  م مهم س ،  م  لن  فو يج  ه مهماتا مهل و ها ف وذ هاهمجم لن ن م  همجا نجن جتم مهم لم 

اممننا ف   لم م يملام  جنلي   لج م هل ل مهميجم م    ، ا ل  ام جخلق تنام  لز مه مهماتا مهل و فإجت فج ت مهم لم
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نال مه لفج ت ا جلجذ مهاغل  علج نن  مان  فض لا معا مض من  م   ف  جم ن مهماتا مهل و من م  قزذ مهم لم
 مهم لم. 

 مهن  ذ : مههماه  – 3
لن  لاك مهماتا مهل و فو لقامها الف  ها ام ل  قاا لل  م يج  اا هلمم  ذ لا مهلول مهم م و جت  لن ا ان 

  ماات  لجت فج  امؤل م هم  جت  لن ج ان علجا  لاك مهم لم.
 م از   اا يجي  امنو مهامجي : – 4

، امهنهجهنذ ل  ن  ن فنذ ف رجن فذ لهنو  ا  ن  م  نا ق زك لن م  ذ مهام جس هج ت     م  ا فل   ممجيما   مهخ ونذ 
، امهمهوام فاهك لن عملجنذ مهانم جس ا امننم لهنو ننم  فجن  علن  مهمجنيمت امههنم مت مهزخونجذ هلمنم س ، هناهك فن ن 
مهام جني  امهل اق مهل مجذ فجن مهم لمجن  لج ه ، ا فم    ن من مهملجم لن  نا   ل ننم مههنم مت مهزخونجذ امت مه لاقنذ 

مم انننا ، مهمف  زنن ه ف ملجننذ مهاننم جس ام  نن  علنننن   ننفجل مهملنن ل : مهننام ن مننن مهمنن مه مه لمجننذ ، مههننم ه علنن  مهنننام  ام 
مهلف قننذ ، مهننام ن مننن مهلغننذ امهطلاقننذ فننو م نناخممم   ، مههننم ه علننو مرق نن ع، مهلهننذ فنن ه لس قنناه مهزخوننجذ ، م نن  مت 

 مقاو ل مهمف ز  
  وم اانمجم مقناج ت ت : – 5

 ننا   ج طنن  عملنا  ننل من  جم  ننا ، اع مسنا ف  ننا ل  مهم لنم قت مه جننذ ااتنم مرخننلاص فنلا زننك لن مهم لنملام ونم
ج ننان همجننا زنن ا م ف ه جنن  عمنننن  جل لننا ااا ننان همجننا ق  عننا ف  ننا جل ننل  ننل منن  جتنن  ف لننا ، ا  نن  جنن ا  ما  مهماتننا 

م مت امنن  جتنن  لن ج ننيي  م  نن  امنن  قننمننن  نننننجاقم ماننا لن ج ازنن  منن  جنن هص مهم لممهل ننو مننن خننلال خف اننا اعلمننا 
 جاطل  ا مجلا ، امهماتا مهل و مه  تا جت  لن ج ان :

: لن ج ننان قنن م م علننو ل  نن ف   همننن ا هوننا اا يجي نن  ال  جنن  همجننا مههننم ه ه وننم ام ازنن   ن تنن ت مم  ننجا ،  لاق :
ممم  ع  ممنن   ننفق فننو لطنن   مننن : لن ج ننان ل ال هلنن همننن جنانن ج لهننو ا يجي نن  اا ننمجل   همنننننن جنانن ج لهننو مها ننمجل 

 مهنننام امرق  ع اقوننننم مرف مه امه وا امهااتجا اهجس من ف   ا  جذ مه جا  ااجخجم   .
 ا مجذ مه ل مه مهم  جذ . – 6

مننن مهم ننم امننن مهجنن ا   تننمم لن جننال م مهماتننا مهل ننو طفج ننذ مهننما  مهنناظجلو مهننا  جهننام فننا ال مجاننا ام     نن اا 
فن ن مهنما  مه سج نو هلماتنا مهل نو اتنننن    فا  اعلو عملج ت مها لجم امها لم ، افجم  جخاص فن هم لم علو مهمجممن مها

مم  نجا جاملنل فنو  فنك مه لن مه مهم  جنذ ه نم فنجنن جم نن لن  ونل فمننن اا  عملجنذ مها لنجم لهنو مهم ناا  مهم  ننا  
فجا هاهك ف ن م مذ مهماتا مهل نو فنننو مهمم  نذ ق اهاون  علن   ونم هاجت فجن ت امه نلفج ت ام  من  جتن  مق النن مه 

مه وننم الننك فننو اجننك اا لجننا مهفنن مما مهم   ننفذ امهاننو مننننن زنن     ا يجنني مرجت فجنن ت انونن   مننن نوننجلذ عملجننذ
 ااهلجل مه لفج ت لهو لقوو مهنمام مهمم  ذ . )ام ا  ال اهك مهماجاع فز ل الوجلو   فه  ( .

 اهاجم لعم ل مهم لم: – 7
م  مهامن ت مهن نم مهننا  جهن    مهماتنا مهل ننو اا افن  مهيجن  ه مهانو جهننام ف ن  مهماتنا هللوننل مهم م نو لننم ل نم مونننننن 

ننننال منننم   لننن مه مهم لنننم مهم  جنننذ امنننم  قم انننا علننن  انهجنننق مع نننمم  مها فاجنننذ ام ننناخممم مع  ننن  منننن مهاه جنننن ت 
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مها فاجذ اط ق مهام جس امم  ال علا فز ل لجت فو مك طلافا له   ج  اهك منن مهف نام مهانو انمخل جنمن عاممنل 
   .اهاجم  ل مه مهم لم

 . متعممأهداف تتعمق بال –ـ ج 
ام  ي ن   جت  لن جال م مهماتا مهل و ا ل منن ج منل فنو متن ل مها فجننننذ امها لنجم لن مننا  مه ملجنذ مها فاجنذ ف ما ن 

مهما لننم الن ل  عمنل جا لنق فماجناع مها فجنذ امها لنجم جتن  لن جون  فنو مه   جنذ فننو مونلنذ  مه سج و جاملل فو
 .ز مل هلا فجذ اججمن مه منننا مهزنن مل امهما  مل هزخوجذ مهما لم مهما لم اانهجق مه م  مه

فجم  جلو منك معخنا فنننو مقعافن   لن  نل مع نمم  مه ن فهذ امهلانهنذ  ما لمي ل مم  مهيج  ه مهما لهذ ف هاجم ن لجت  
 ماولذ فمولنذ مهط ه  

 التوزيع المناسب لمكفاءات : – 1
م من قم ه ا ل مه مهم لم علو مه ط م مهتجنم امهم   ن  فنو ام ج نا هلمهن   ، نجن جت  علو مهماتا مهل و لن جا  

اجم  ننا ع ننم اجننك مهتننمال مهمم  ننننو  ااايجننك مهمهنن  مت علننو مه جسننذ مهام ج ننجذ لن جتنن   مهافننمجل مهم   نن  مهننا  
جنذ  لن مه ن ج منل علن  خلنق اا مجنهق لقو  م ال مه من  ل مه  نل منم س ، اق ج  ن  مهماتنا مهل نو ل نا جتنن  ل

 جا فز ل م ام  . لمم
 متابعة الأعمال التحريرية لمطلاب : – 2

نجننن جتنن  علنن  مهماتننا مهل ننو لل نن م يج  اننا هلمم  ننذ لا مهلوننل لن جطلننك علننو م ععمنن ل مهان ج جننذ هلطننلا  مننن 
فك انننننننلك خنننلال مفننن ا  مهونننننن  ا اننن  مع زطنننننذ امهمزننن  ممت مه ملجنننذ امها  نننم منننن م   نننفذ مننن  فج ننن  الن مهم لنننم جاننن 

مععمننن ل فزننن ل م ننناظم امقجنننق اجنننن ص علنننو اوننناج  مننن  ف ننن  منننن لخطننن م ، ف نننا  مععمننن ل جلاننن ض ل  ننن  لننننم 
 مهمو م  مهاو جلت  لهج   مهط ه  فو م م اننننا اانوجلا اجت  لن ا ان   فجذ ام   فذ اونجنا . 

 اعتماد ومتابعة الاختبارات التحريرية : – 3
و مهماتنننا مهل نننو لن فنننن ص علنننو ا لجا نننننن   اف نننل مقنننذ نجنننن لن  اننن سا النننك ا نننو منننن مع نننمم  مهانننو جتننن  علننن

مقخافن  مت ا افن  مهج  ن    منن  هل لجن  منن ع  ون  عملجننذ مها لنجم امهنا لم  من  ل  نن  لننم مهمؤزن مت مه  منذ هلم نناا  
مت منننن نجنننن ، مهانوجننننننلو هلطنننلا  اعلجنننا فننن ن مهماتنننا مهل نننو جتننن  لن جا  نننم ف ل نننا منننن م   نننفذ انننننننلك مقخافننن   

 لامنننننذ مهونج  ذ ، م   نفذ مهنيمن مهمخونص ، م   نفذ متن ل مقخافن    –مق افن ط ف ع نمم   –مهم اا  مه لمو 
 .. له   ج  اهك من مهز اط مهامت  اامف  نن  فو مقخاف   مهتجم .……، مهوننمق ، مهلف ت ، مهماجاعجذ ، 

 :متعممينمتابعة المستوي التحصيمى لم – 4
ماتننا مهل ننو لن جنهننق اهننك مننن خننلال انلجننل  انن سا مهطننلا  فننو مهلانن مت مهاهاجمجننذ مهمخاللننذ  منن  جم  ننا اجم ننن هل

منننن خنننلال م  قزنننا م فزننن ل مف زننن  لل ننن م يج  مانننا  ما لمنننجنعلنننو م ننناا  مهانونننجل مهم م نننو هللججننن  مقطمس ننن ن 
 هللوال مهم م جننذ هلاقا  ف ل ا علو نهجهذ  ام مهم اا  .
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 الضعاف والفائقين :رعاية الطلاب  – 5
 ما لن جنق نم مه لنام ه ع جنذ مهطنلا  مه نجن جت  علن  مهماتنا مهل نو خنلال يج  مانا هلمم  نذ لن جطلنك علنو خطنننذ

امه  ننناض فم ننناام م  ا ننناهك خطنننذ  ع جنننذ مهطنننلا  مهلننن سهجن ام  قزنننذ النننك مهخطنننط منننك مه جسنننذ مهام ج نننجذ امقاننن مح 
 . مها مجلات تهاو ج م   م   فذ هانهجق ل ممف  

 أهداف تتعمق بأعمال التوجيه الفني : –د 
 ننفق لن ا   نن  لن يجنن  ه مهماتننا مهل ننو هلمم  ننذ امطلاعننا مهمف زنن  علننو امقنننك منن  جننما  فننو مهمجننممن مها فننا  ج افنن  
مونم م   من  هاغاجنذ فن مما مهااتجنا اخطنط عملنا افجمن  جلنو  ناتي ف نض مع نمم  مهما لهنذ ف عمن ل مهااتجنا مهل ننو 

 ل ججن هلممم س امهلوال مهم م جذ لن ا امم مف ز ه من خلال امقك مهمجممن لل  م يج  مت مهماتننن جن مهامهاننو جم ن 
 : عممين التخطيط لبرامج التنمية المهنية لمم – 1

امهملانظن ت زنفا مه  منذ   لمنجننجن جت  ع م اجك الك مهفن مما لن ا نفها عملجنذ  ونم هلاناج تن ت مهل لجنذ هلم
ا فنن مما مهااتجنننننا امهاننم ج  مهمجننمم و امهخ وننذ فا مجننذ مه لنن مه  مهم  جننذ هلمم  ننجن امت منن مام فجنن  م امننن لننم اوننف

 مهل لجذ اج فك م اا  لممس م ه مل م  لجت فو جلفو مناج ت ت مهم لمجن
 تقويم المناهج الدراسية : – 2

مف زنن  علننو مننم  م   ننفذ نجننن جم ننن هلماتننا مهل ننو مننن خننلال يج  ماننا هللوننال مهم م ننجذ مها نن   فزننن ل امق ننو ا 
 . مناا  مهمه  مت مهم م جذ هم اا  مهطلا  اقم ما م مهل لجذ امهم نلذ مه  جذ ه م 

 متابعة التنفيذ : – 3
ه ننل مننن ل ننم مع ننمم  مهاننو جم ننن انهجه نن  مننن خننلال يجنن  ه مهماتننننننا مهل ننو  هلمم  ننذ  ننا مقطمس نن ن اف ل ننا علننو 

علجننا  ننامم فجمنن  جخننص خطننذ اايجننك مهم نن  ا مهم م ننجذ يم جنن  لا طنن ق   ننج  مه مننل ف هزنن ل مهمخطننط هننا امهمانننلق
 .   مهام جس لا م اخممم مهاه ج ت لا ا لجا عملج ت مهاهاجم مهمخاللذ 

 اكتساب وتداول الأفكار والخبرات : – 4
ا ننام ج افنن  فننو وننل  عمننل مهماتننا مهل ننو نجننن جم  ننا مننن خننلال يجنن  مت مهمننمم س امهوننلا  مقطننلاع مهمف زنن  

  متماعنذ ما اعنذ منن مهخفن مت امعف ن   انان  مهم لامن ت اعلجنا مان لن ج منل علن  لزن عذ مهتجنم امهم   ن  علن
افناهك ا ا ن  عملجنذ مهانم جس مهم ا نذ مهلايمنذ هلا جن  منك مهمامقن   م    ام    فا ع ف  عمم مم ن من مهم لمجن

    مهمخاللذ افز ل لفجل . مها لجمجذ مهمخاللذ مم  ج  م فو انهجق مع مم  مها فاجذ فم ااج ا
 عمي الموجه الفني استغلال زيارته لممدرسة بالشكل الأمثل حيث :   –
  هل لام .  سجس مهه مجطلك علو  تلات 
 .   جطلك علو ن هذ مهمخاف مت ام مفق ام جس مه لام معخ 
 . جطمسن عل  مم  اامف  مهمامم امعمامت مهلايمذ هلت    مه ملو 
 جن اف ض مهطلا  . لمهان ج جذ هلمجطلك علو مععم ل م 
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 . جا فك  ج  مع زطذ مهخ وذ ف همت ل 
 تابع ما قطع من المنهج .ي 

 اق م مه لام .  سجس مهه مجا فك ف مما مه مل مهخ وذ ف 
 . جا فك خطط مه   جذ ف هطلا  مهج    امهل سهجن 
 . ج هم متام ع  ف ج  لا نلهذ  ه ل مك مم  و مت ها مهم م و 
 طنننو م طف عننن  لجت فجننن  عنننن ج اح معخننناه امها ننن ان امهالننن ؤل ا  اجهنننا  عنننيمسم م اجزنننجك فجننن  م نجزنننتك مهم لمنننج 

 مهااتجا مهل و اما   مهم  عم امهم جم هت ام م .

 سجلات الموجه الفني 
ا نناهك ا نن عم  ، منن   ننا لق ا ننجلذ ها ظننجم اما ف ننذ لننم اطنناج  مه مننل  مهماتننا مهل ننولن اخوننجص  ننتلات ه مننل 

 ااا ناع متن قت مه نتلات ا مهانو ازنمل .م ل ااافج  مهاقنت اا ن م فنو ماخن ا مههن م مت مهم   نفذ عل  االجق معع
ا ج  ننن  ا هاننن ح م انننو منننن مه نننتلات اقنننم جننن   مهنننف ض مجننن فذ  امهم ننن  ا مهمم  نننجذامهما لمنننجن مهم لمنننجن  متننن ل

 - تلات لخ   ا ظجم  هل مل : 
  : سجلات لمتابعة الهيئة التعميمية تشمل عمى الآتي- 

  مهم لمجن فن عممممجيم جذ  .1
 فج   ت مهم لمجن ف هممم س مك مهتمال مهم م و  .2

 مقت يمت مهم م جذ ( هل جسذ مها لجمجذ –مهاجك  –مهن قت ) مهم ججذ مهطاجلذ  .3

 ) يج  ه مهم لمجن ( ما ف ذ لممم مهم لمجن .4

 ما ف ذ مهم لمجن مام و معممم .5

 ما ف ذ مهم لمجن مهمام فجن .6

  تشمل عمى الآتي :  متعممينالسجلات لمتابعة- 

 انلجل  ا سا مهطلفذ ف هممم س .1

 نو  ما ف ذ م ااج ت مهطلفذ مهما ل جن امهخطط مه لاتجذ .2

  تشمل عمى الآتي :  المناهجسجلات لمتابعة- 

 اايجك مهم  ا هلمه  مت مهاو جز   علج   .1

  وم ملانظ ت مهممم س نال مهم   ا  .2

 تي : سجلات التقويم والامتحانات تشمل عمى الآ- 
 قسنذ مهاهاجم هلم نلذ ااايجك مهم ت ت    .1

 لط  مقخاف  مت مه ظ جذ امه ملجذ .2

  م اج مقخاف  مت مهان ج جذ امه ملجذ .3
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 –انخىجٍه انخزبىي فً دونت انكىٌج وحطىٌز انخىجٍه انخزبىي نهعهىو عهى أطاص انكفاٌاث  -د. رشٍذ حًذ انحًذ     -1

 ( . 1995) انطبعت الاونى   –طهظهت انزطائم انجايعٍت  –إدارة انخأنٍف وانخزجًت نهُشز  –) يؤطظت انخقذو انعهًً 

 

 انخىجٍه انفًُ فً أصىل انخزبٍت وانخذرٌض –ًَ   أٌاد يهحى د. حٍظٍز انكٍلا -2

 و ( 1996 –) يكخبت نبُاٌ         

 الإشزاف انخزبىي ) يكخبت انفلاح ( –د. يحًذ حايذ الأفُذي  -3

 

 –انخىجٍه والإشزاف انخزبىي فً دول انخهٍج انعزبٍت  –د.فهذ إبزاهٍى انحبٍب  -4

 و ( 1996 –نذول انخهٍج  ) يكخبت انخزبٍت انعزبٍت        

 و (  1996-انطبعت انثاٍَت   –) انجايعت انًفخىحت  –الإدارة انًذرطٍت  –د. إبزاهٍى أبى فزوة  -5

 

بزَاايج انًفااهٍى انحذٌثات فاً انخىجٍاه انفُاً نهًاىجهٍٍ انجاذد  –يذكزة إدارة انخطىٌز وانخًٍُت  –د. أحًذ انبظخاٌ  -6

 و . 1999

 

 و ( 1993دنٍم انًىجه انفًُ ) انكىٌج  –خىجٍه انفًُ نهعهىو ان –وسارة انخزبٍت  -7

 و (    2001انخطت انعايت نهخىجٍه انفًُ انعاو نعهىو انكىٌج)    –انخىجٍه انفًُ انعاو نهعهىو  –وسارة انخزبٍت  -9

  (1999) انجشء الأول –إدارة انخطىٌز وانخًٍُت  –دنٍم بطاقاث انىصف انىظٍفً  –وسارة انخزبٍت  -9
 

 

  : لمتابعة التقنيات التربوية تشمل عمى الآتي- 

  تل مه  م مهمخاف جذ هلم   ا مهم م جذ .1

 مهم  فه ت مه لمجذ امع زطذ .2

  تشمل عمى الآتي : سجلات لتوثيق أعمال الموجه الفني- 

 مهف مجذ ( –مق فاعجذ ) مههفلجذ  –مهز  جذ  –مهلولجذ  –مهخطط مه  اجذ  .1

 مهاه  ج  مق فاعجذ ف عم ل مهماتا .2

 مهاهاجمجذ .. مهخ –مهااتج جذ  –مهاه  ج  مق اطلاعجذ  .3

 مهموغ ه –لعم ل مهلت ن مهلاجذ مهمزا  ذ  .4

 مهام مه  –مه ز مت مهو م ه  .5

 شمل عمى الآتي : ي ت الموجه الفنيالسجل الفني لزيارا- 

 يارة المدارسخطة الموجه لز  .1

 التي يشرف عميها والهيئة التعميمية بيانات المدارس .2

 نموذج جدول برامج التوجيه والتدريب الميداني .3

 نموذج متابعة سجلات رئيس القسم ) بعدد المدارس ( .4

 نموذج تقويم أداء الهيئة التعميمية ) بعدد المعممين ( .5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


