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 : مقدمة
 

تعطي المدارس الحديثة أىمية قصكل " لممتابعة " كالتكجيو " كتعتبر التقارير التربكية أحد الأدكات اليامة التي لا 
 غنى عنيا في ىذا المجاؿ . فالمعممكف مطالبكف بكتابة تقارير دكرية .. منيا التقارير الشيرية عف مستكيات

القكة كالضعؼ , يقدمكف بعض التكصيات التي مف شأنيا زيادة نسب التحصيؿ  مكاطفيشخصكف بيا  المتعمميف
كالنجاح . ككذلؾ مدراء المدارس يقكمكف بكتابة تقارير نصؼ سنكية عف أداء معممييـ بعد متابعتيـ كتكجيييـ 

 مف خلاؿ زياراتيـ ليـ في فصكليـ .
مبينيف معدلات النجاح كالرسكب مقترحيف المتعمميف  راء بكتابة تقارير حكؿ مستكل الأداء العاـكأيضا يقكـ المد

ما شأنو الارتقاء بالعممية التربكية كتحقيؽ أىدافيا . ككذلؾ المكجيكف الذيف يزكركف المدارس يقكمكف بكتابة 
حكؿ بية ليـ ك يقكمكف بكتابة تقارير تقارير فردية عف المعمميف ك التي في ضكئيا يتـ تحديد الاحتياجات التدري

مكانياتو المادية ك البشرية ك مدل تحقيقو لممعمـعمية العامة الفا  للأىداؼ العامة أك الخاصة لمتربية . كا 
 -ما مفيكـ التقرير :

كالمعمكمات  كـ مناسب مف البيانات تطمب تكفير ي ,تكل يصؼ حالو كصفا دقيقا محايداالتقرير عبارة عف مح
 ات كالتكصيات .كيتضمف بجانب كصؼ الحالة قدر مناسب مف الاقتراح

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

أداة من أدوات الرقابة وسلامة التنفيذ  التخطيط ورسم السياسات ركن من أركان الاتصال
 والمتابعة والتقويم

 أىمية التقارير

نقل 
 الأفكار

التأثير في 
 اتخاذ القرارات

تدوين 
الحقائق 

والمعمومات 
 والمقترحات
 ()توثيقيا

إحداث 
تغيير 
 للأفضل

 
 الإقناع

 الإبلاغ عن شيء محدد -
 التوجيو لاتخاذ إجراء محدد -
 التحفيز لمقيام بدور ما -

 أىداف التقرير
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 -فوائد التقارير :
تعتبر التقارير كسيمة فعالة للاتصاؿ كنقؿ المعمكمات بيف المستكيات الإدارية , كالمستكيات الفنية كيتحقؽ مف 

 -استخداـ التقارير الفكائد التالية :
 -أداء كظائفيا المختمفة التالية :معاكنة الإدارة في أكلا : 

 -يط :التخط -أ
فالتخطيط يبنى عمى معمكمات عف أكجو النشاط المختمفة , ترد إلى الإدارة في شكؿ تقارير تمثؿ الإنجازات 

تكصيات القائميف عمى الأنشطة المختمفة , مما يساعد عمى كانيات المتاحة ككجيات نظػػػر ك السابقة كالإم
                         انيات كمقكمات النجاح .           إصدار خطط مكضكعية , عممية كقابمة لمتنفيذ كتتكافر ليا إمك

 -الرقابة : -ب
إف جكىر كظيفة الرقابة يكمف في مقارنة الإنجاز الفعمي بما كاف يجب أف يتـ في ضكء الخطة المكضكعة 

ما معمكمات في كحسب معايير الأداء المتفؽ عمييا  , كحتى تتمكف الإدارة مف إجراء ىذه المقارنة فإنو يمزميا دائ
 شكؿ تقارير عف الإنجازات التي تمت .

 -التكجيو كالإشراؼ : -ج
تتطمب عممية متابعة الأنشطة المختمفة أك تقييـ أداء الأفراد ضركرة كجكد التقارير التي تعرض الإنجازات 

سبابيا كتساعد عمى تحديد  مدل تحقيؽ الأىداؼ المكضكعة كتحدد الانحرافات التي كقعت كتقدـ تحميلا لأ
 .ككيفية تلافييا مستقبلا 

 ما الشروط الواجب توافرىا في التقرير الجيد ؟ ) في الصياغة (
يحدث أف تقرأ تقريرا كلا تخرج منو بشيء , فالمغة ركيكة كاليدؼ غير كاضح كالمعمكمات أك البيانات غير 

 مناسبة , لكف لماذا ىك كذلؾ ؟
 -ميو :انظر إلى التقرير التالي كحاكؿ أف تحكـ ع

كاجيتنا صعكبات جمة أثناء اختيار الطرؽ كالسبؿ المثمى , لكف تـ التصدم بقكة ليذه المشكمة كنتكقع أف تتـ 
عممية التقرير بكتيرة مرضية كبيدؼ الحؤكؿ دكف التكرار غير الضركرم لمعمؿ السابؽ في المجاؿ نفسو. كاف 

فبراير , تـ إحراز تقدـ في العمؿ  44انتيت في  لابد مف إعداد فريؽ عمؿ أجرل خلاؿ فترة الاستطلاع التي
التمييدم اليادؼ إلى إنشاء النشاطات الأساسية. ) بتنا مستعديف للانطلاؽ , لكننا لـ ننجز أم شيء لغاية الآف 
( تمت مراجعة المعمكمات الخمفية كجرت مطابقة الييكمية العممية لمختمؼ دكرات مكثفة في أقساـ مختمفة ذات 

ة بالدراسة. عقدت الجمعية الإدارية اجتماعاتيا الدكرية كدرست المسائؿ الميمة في السياسة المتعمقة صمة مباشر 
 بالمسؤكليات التنظيمية الإجمالية لمسؤكليات المكظفيف الإجمالية. 

 
رىـ ) كالذم يعني ..؟ ( يعتقد أف نسبة التقدـ ستستمر في الارتفاع مع تكافر المستخدميف الضركرييف ليؤدكا دك 

 في المناقشات التي يفترض أف تسبؽ اتخاذ القرارات)سكؼ ننجز حقا شيئا مممكسا عما قريب إف استطعنا(
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 ما رأيؾ بيذا التقرير ؟ ما أبرز عيكبو ؟ ما حكمؾ عميو ؟

 الحكـ :                                                 أبرز عيكبو؟           
                                                                                                                

 -عناصر التقرير الجيد :
إف الغرض مف أم تقرير يكتب ىك الإقناع , لذلؾ يجب عدـ العجمة في كتابتو كتكفير الكقت الكافي لإعداده 

 -عمى أف يشتمؿ عمى العناصر التالية :
 قتضب ) مختصر (: بمعنى يبتعد عف الإسياب الممؿ كيغطي اليدؼ المطمكب .أف يككف م -4
 كاضح كمفيكـ : بمعنى أف يبتعد عف التعقيد كيسمؾ أقصر الطرؽ . -2
دقيؽ : بمعنى أف يقكؿ ما يريده كيبتعد عف البيانات كالمعمكمات الزائدة كالاعتماد عمى المعمكمات كالبيانات  -3

 الحديثة .
 ة : بمعنى أف يختار الكممات الكصفية السيمة كالجميمة .لغتو رشيق -4
 منظـ ) مسمسؿ ( : بمعنى أف يكتب بييكمة منطقية :  -5
 )مقدمة , محتكل , خاتمة (  إما                            

 أك ) عرض المكضكع , إيجابيات , سمبيات كمف ثـ تكصيات (                             
ايد / أميف ( : بمعنى أف ييتـ بكصؼ الحالة بصكرتيا المجردة كأف لا يككف مغرضا أك متحيزا كصفي ) مح-6

 بمعنى أف يككف مكضكعي .
 لا تستخدـ المبني لممجيكؿ (–البلاغة–الاىتماـ بسلامة المغة : ) القكاعد-7
 رسكـ (   -ملاحؽ-ىامش-أف يحتكم عند الضركرة )ممخص -8

 ي الطباعة (طريقة العرض والتقديم : ) ف
 -يجب إتباع ما يمي :

 ترؾ فراغات بيف السطكر . -4
 عناكيف رئيسية كفرعية . -2
 مراعاة عدـ كضع المعمكمات في مساحة ضيقة . -3
        مراعاة عدـ الإطالة في فقرات التقرير . -4
 مراعاة عدـ كجكد أخطاء مطبعية . -5

 -أنواع التقارير :
ي تنتج كتتداكؿ داخؿ مؤسساتنا التربكية , كتختمؼ ىذه التقارير باختلاؼ تكقيت ىناؾ العديد مف التقارير الت

 إصدارىا كمحتكاىا كالشكؿ الذم تظير بو بما يخدـ اليدؼ منيا كيحقؽ احتياجات قارئيا أك المستفيد منيا .
 -كيمكف تقسيـ التقارير إلى الأنكاع التالية :
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 ..إلخ تسكيقية  –فنية –إدارية –محاسبية –مالية –اقتصادية  : أكلا : كفقا لممكضكع
 تحميمية . –تشخيصية  – إخبارية  ثانيا : كفقا للأسمكب :

 أداء مرتقب . –أداء حالي  –تاريخية  –غير دكرية  –دكرية  –سنكية ½  –سنكية   ثالثا : كفقا لمزمف :
 غير رسمية . –رسمية   رابعا : كفقا لمشكؿ :
 تقرير مطكؿ . –مذكرة  –ة رسال   : خامسا : كفقا لمحجـ

 شفيية . –مكتكبة   :سادسا : كفقا لمصكرة 
 ( . المدرسةخارجية ) خارج  –(  المدرسةداخمية ) داخؿ   سابعا : الجية المراد مخاطبتيا :

 -أمثمة منكعة :
 أردت الإبلاغ عف الحالة التالية .. نقص معمـ أك محضر . -: 4مثاؿ 

 -يصنّؼ ىذا التقرير كالآتي :
الجية التي تتـ مخاطبتيا داخمية متمثمة بمدير  –مكتكبة  –رسالة  –رسمي  –أداء حالي  –إخبارم  –إدارم 

المدرسة كخارجية ) متمثمة بمراقب  تعميـ المرحمة كالمكجو الأكؿ لممادة ( لكؿ منيـ تقرير عميو ختـ المدرسة 
 كتكقيع مدير المدرسة .

 -: الجكلة الإستطلاعية تقرير  -: 2مثاؿ 
 -يصنّؼ ىذا التقرير كالتالي :

الجية التي  –مكتكبة  –مذكرة  –رسمي  –سنكم ½  –تحميمي  –تشخيصي  –إخبارم  –فني  –تقرير إدارم 
 . بالمكجو الفني الأكؿ متمثمة  تتـ مخاطبتيا داخميا

 -تقرير عف مستكل أداء ضعيؼ لفصؿ دراسي : -: 3مثاؿ 
 -يصنّؼ ىذا التقرير كالتالي :

 –) إذا كاف يحتكم عمى تحميؿ فئات فيككف تحميمي إضافة إلى ككنو تشخيصي (  –تشخيصي  –ر فني تقري
 الفني العاـ  .كخارجي لممكجو  مكجو الفني الأكؿ داخمي لم –مكتكبة  -رسالة –رسمي  –أداء حالي 
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 أداء مرتقب-                                                                                                   

وبة مكت
 شفيية

 داخمية
 اخل المدرسة () د

 خارجية
) خارج المدرسة ( 

. 
 

                                                           وفقاً لمموضوع الجية وفقاً لمصورة

 مالية -اقتصادية
 إدارية–محاسبية

 تسويقية –فنية

 إخبارية 
 شخيصيةت

 تحميمية

 سنوية  ½  –سنوية 
غير دورية   –دورية 

أداء حالي   –تاريخية 
 أداء مرتقب .

 رسمية 
 غير رسمية 

 رسالة 
 مذكرة 

 تقرير مطول 

 وفقاً لمحجم وفقاً لمشكل وفقاً لمزمن وفقاً للأسموب

 قد يأخذ التقرير أكثر من صورة من ىذه الصور
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 -إلى مف يرفع التقرير :
كفي المنطقة  المدرسةلابد مف مراعاة التدرج الكظيفي مف الناحية الإدارية ) المقصكد بيا التدرج الكظيفي الإدارم في 

 تمثمة بالتكجيو الفني لممادة .التعميمية ( كمراعاة كذلؾ التدرج الكظيفي مف الناحية الفنية م
 -أمثمة :

 -إلى مف ترفع التقارير التالية :
شفكيا فإذا لـ يستطيع حؿ المشكمة  درسةلممبداية بمخاطبة المكجو الفني  رئيس القسـأك محضر : يقكـ  معمـعجز  -

فني الأكؿ في المنطقة التعميمية يرفع تقريرا إلى مراقب التعميـ في المرحمة في المنطقة التعميمية ككتاب آخر لممكجو ال
 . المدرسةالتي تتبعيا 

بالمنطقة أك المكجو الفني الأكؿ لمعمكـ المختبرات  مشرؼبرفع تقرير إلى  رئيس القسـعجز أدكات مخبرية : يقكـ  -
 بالمنطقة . 

 . المدرسةعف  المسئكؿبرفعيا لممكجو الفني  رئيس القسـتحميؿ فئات النتائج : يقكـ  -
نسختيف .. نسخة تقدـ  التكجيو ض الأمثمة .. مع التذكير بضركرة تصكير جميع التقارير الذم تخرج مف ىذه بع

 يا في ممؼ الصادر في التكجبو .كنسخة يحتفظ ب لممكجو الفني الأكؿ 
 -كيفية كتابة التقرير :

 -الشكل الأول : -يمكف أف يأخذ كتابة التقرير شكميف حسب نكع التقرير :
 -عاة تسجيؿ الديباجة الآتية في الأعمى مف اليميف :يجب مرا -4

 كزارة التربية 
 الإدارة العامة لمنطقة .......... التعميمية 

 .......................................  التكجيو 
 تسجيؿ مكضكع التقرير . -2
 لممسئكؿكلا ثـ الاسـ الشخصي تسجيؿ الجية التي سيخاطبيا التقرير كمراعاة تسجيؿ المسمى الكظيفي لمشخص أ -3
. 
 استعراض المكضكع . -4
 تسجيؿ الإيجابيات ثـ السمبيات . -5
 المقترحات كالتكصيات . -6

 -الشكل الثاني :
 -إذا تناكؿ التقرير مناقشة مكضكع عممي أك تربكم فيمكف أف يمر إعداده بالمراحؿ التالية :

 -التخطيط الأكلي لمتقرير : -4
 أك الفكرة الأساسية .تحديد المشكمة  -
 تحديد الغرض مف كتابة التقرير كالاستخدامات المتكقعة . -
 التعرؼ عمى كجية نظر القارئ . -
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 -جمع المعمكمات : -2
 الإنترنت ( . –صحؼ  –نشرات –تقارير –مجلات دكرية  –الثانكية لممعمكمات ) كتب كمراجعالمصادر  -أ

 التمفكف ( . –المقابلات الشخصية  –كدراسات متعمقة بمكضكع التقارير  المصادر الأكلية لممعمكمات ) تقارير -ب
 -التنظيـ كالبناء الييكمي : -3
 الافتتاحية كتشمؿ لماذا ىذا التقرير ؟ عما يدكر ىذا التقرير ؟ -أ

المقدمة كتتضمف التكميؼ بالتقرير كالغرض منو , كما تشمؿ النطاؽ كحدكد الدراسة , كالمحددات كالكقت  -ب
 .رة عف التقارير السابقة كنتائجياكالتجييزات المتاحة ثـ التعاريؼ كأخيرا التذكير لمربط بإعطاء فك

 النتائج كالأساسيات . -ج
 -صمب التقرير : -4
 فصكؿ ( . –تكضيح الجزء الخاص باستراتيجيات التككيف الفعاؿ لمتقارير ) أجزاء  -أ

 التكصيات كالمقترحات . -ب
 -ابتو الييكؿ الآتي :كأف يراعى أثناء كت

 مكاف الإصدار ( –التاريخ   –عنكاف التقرير  –الغلاؼ ) اسـ المؤسسة أك  الإدارة  -
أسماء الأشخاص  –أسماء الأشخاص المعديف لمتقرير  –عنكاف التقرير  –صفحة العنكاف ) اسـ المؤسسة كالعنكاف  -

 المقدـ إلييـ التقرير  (
مكاف البحث  –نكاحي المشكمة  –الأىداؼ –ـ التقرير كالتي تحتكم عمى المقدمة ) الجية الطالبة مذكرة تقدي -

 مصادر المعمكمات ( –المشكلات  –كمكضكعو 
 جدكؿ المحتكيات ) فيرس يحتكم عمى المقدمة كعناصر التقرير كالعناكيف الفرعية كالمراجع ( . -
ة لمنقاط الرئيسية كفكرة مختصرة عف جكانب المكضكع كاليدؼ كالخطة الخلاصة ) بداية التقرير كىي إلمامو سريع -

 الرئيسية كالنتائج كالتكصيات (
 –تحميؿ الحقائؽ كشرحيا حتى تفيـ الاستنتاجات كالتكصيات  –نظاـ كمنطؽ  –جسـ التقرير ) الأقساـ الرئيسية  -

 تتابع زمني ( –تتابع أجرائي 
ث كأىـ ما جاء في التقرير كتعتمد عمييا التكصيات كتككف دقيقة ككاضحة النتائج كالاستنتاجات ) زبده البح -

 كمتضمنة إحصائيات كأرقاـ (
رأم الباحث كذكر التكصيات ) اقتراحات بغرض أحداث التغيير أك استبداؿ أك إدخاؿ  –الخاتمة ) صمب التقرير  -

 أسمكب أك طريقة ( .
 كالبحكث كالدراسات ( المصادر كالمراجع ) الكثائؽ كالكتب المختمفة -
 صكر .. إلخ –جداكؿ كرسكـ بيانية كنماذج للاستمارات  –الملاحؽ ) لمتقارير الطكيمة  -
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 الموجو الفني  تقاريربعض 
 -:والخاصة بجولات الموجو  أولا : التقارير الدورية  

  التكجييات(   CDتسميـ ميزانية القسـ / الجدكؿ المدرسي / تكفر الكتب / ) الجكلة الإستطاعية: لمتابعة  - أ
 الجكلة التكجييية الميدانية - ب
 الجكلة التكجييية التقكيمية الأكلى  - ت
 الجكلة التكجييية التقكيمية الثانية  - ث

مف أجؿ تقكيـ العمؿ أكلا بأكؿ كتطكيره يتـ كتابة التقارير التالية بعد نياية كؿ دكرة مف الدكرات الأربع المككنة لمخطة 
.                                                                                                     السنكية لمتكجيو الفني

                                                       -بحيث تشمؿ التقارير عمى الجكانب التالية : 
                                        إنجازات المكجو خلاؿ الدكرة .                              -
 الجكانب الإيجابية التي لمسيا المكجيكف خلاؿ الدكرة  .                                         -
 الجكانب السمبية ) إف كجدت ( التي لمسيا المكجيكف خلاؿ الدكرة .                            -
 الجكانب السمبية كعلاجيا كمردكد ىذه الإجراءات .           الإجراءات التي تـ اتخاذىا لمكاجية -
 الاقتراحات كالتكصيات اللازمة لمكقاية مف ىذه الجكانب السمبية مستقبلا .                         - -

                                             -* تركز خلاصة التقارير عمى جكانب العمؿ التربكم : 
      مستكيات الطلاب                                                                                   -         مستكل أداء ىيئة التدريس -          

                          برامج التكجيو كالتدريب الميداني                                        -الجانب العممي                     -         
 -ثانيا : تقارير تتطمبيا طبيعة عمل معين :

 -تقرير بعد إنجاز عمل معين مثل : -1
 –ممخص عف مكضكع الدكرة  -عدد الحضكر   –مدة انعقادىا  –بعد حضكر دكرة تدريبية . ) مكضكع الدكرة  -أ

 ت (السمبيات كالمقترحا –الإيجابيات  –الجية المشرفة عمى الدكرة 
 –أسماء المشرفيف عمى المقاء –مكضكع المقاء  –بعد حضكر لقاء أك محاضرة. ) مكعد كتاريخ كمكاف المقاء  -ب

أىـ  –الإيجابيات ( ادة منيا مف المقاء كتخص العمؿ )الجكانب التي تمت الاستف –ممخص ما جاء في المقاء
 المقترحات كالتكصيات . –المقاء  الملاحظات عمى

 -ضعف طلاب فصل دراسي ويتضمن :تقرير عن  -2
 دكاعي كتابة التقرير . -
 شرح ممخص لنسبة النجاح في الفصؿ أك المقرر الدراسي كفئات النسب . -
 أسباب الضعؼ. -
 الإجراءات التي تمت لمعالجة الضعؼ ) ممخص لمخطة العلاجية ( -
 أثر المتابعة كالخطة العلاجية عمى مستكل الطمبة . -
 ي تكاجو الارتقاء بالمستكل .الصعكبات الت -
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 التكصيات كالمقترحات . -
 -ويتضمن : متدني الأداء معممتقرير عن  -3

الضعيؼ كأثر خطة الإنماء الميني عميو كيشترؾ في تسجيمو كؿ  المعمـ* تتـ كتابتو عمى مراحؿ بيدؼ متابعة أداء 
 -:مكضحا الآتي ئيس القسـر إضافة إلى مدير المدرسة ك  الأكؿمف المكجو الفني كالمكجو الفني 

 . المعمـجكانب الضعؼ لدل  -أ
 . لممعمـالزيارات التي تمت  -ب
 البرامج العلاجية التي تـ اعتمادىا كتنفيذىا . -ج
 . المعمـأثر البرامج العلاجية عمى أداء -د
 المقترحات كالتكصيات . -ق
 

 بعض التقارير المطمكبة مف المكجو الفني :
   

 كزارة التربية 
    العاـ الدراسي :                       التعميمية                           دارة العامة لمنطقة الا

 التكجيو الفني لمعمكـ                                    
 تقزيز المىجه الفني  عن الدورة الاستطلاعية

 
 اكلا :المدة التي استغرقتيا الدكرة الاستطلاعية:

:    الى  :    /   /           ـ: مف يك          /      /          يكـ
 ثانيا : الاعماؿ التي قاـ بيا المكجيكف الفنيكف خلاؿ الدكرة:

 ثالثا : الجكانب الايجابية التي لمسيا المكجيكف الفنيكف خلاؿ الدكرة .

كجيكف  الفنيكف رابعا :الجكانب السمبية )اك التي تحتاج الى مزيد مف العناء (التي لمسيا الم
 خلاؿ الدكرة:

 خامسا : اقتراحات كتكصيات 

********************************************************************* 
 عن الدورة التىجيهية الميدانية  تقزيز المىجه الفني

 

 ا الدكرة التكجييية:يأكلا :المدة التي استغرقت
 /        ـ إلى يكـ:         المكافؽ:      /     /       ـ  مف يكـ:            المكافؽ:   /     
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 ثانيا: ىؿ قاـ المكجيكف بزيارة جميع المدارس التي يشرؼ عمييا كؿ منيـ

 
 : ثالثان: الأعماؿ التي قاـ بيا المكجيكف الفنيكف خلاؿ الدكرة  
  
 جكانب إيجابية لمسيا المكجيكف الفنيكف خلاؿ الزيارة: رابعان   
  
 مسان : جكانب سمبية )أك تحتاج إلى مزيد مف العناية ( لمسيا المكجيكف الفنيكف خلاؿ الدكرة :خا
 
 اقتراحات كتكصيات : 
 

 كزارة التربية
 الادارة العامة لمنطقة ......................... 

 التكجيو الفني لمعمكـ

 التقىيمية الاولى عن الدورة التىجيهية تقزيز المىجه الفني
 /    /     م    م الى :  /    /       من : 

 ...................... هتىسط عدد ايام زيارة الوىجه الفنً للودرست الىاحدة خلال الدورة : اولا 
 ....................: هتىسط عدد زياراث الوىجه الفنً للودرس الىاحد خلال الدورة:ثانيا  
 ...............................    :الوادة بىجه عام علويداء هستىي آه: ثالثا  
 :ماالنكاحى الايجابية التى يتميز بيا تدريس المادة كتمت ملاحظتيا مف قبؿ المكجييف  خلاؿ الدكرة:  رابعا  

 فيما يتعمؽ بالمعمميف: - 4
 فيما يتعمؽ بالمتعمميف . - 2

 فيما يتعمؽ بتدريس المادة بكجو عاـ . - 3
 لتي تتعمؽ بتدريس المادة .خامسان : النكاحي السمبية ا

 فيما يتعمؽ بالمعمميف. -4
 فيوا يتعلق بالوتعلوين : - 2 

 فيما يتعمؽ بتدريس المادة بكجو عاـ . - 3  
 سادسان: العلاج ك الكقاية مف السمبيات .

 ها الأساليب التي تن إتباعها للتغلب علً النىاحي السلبيت في تدريس الوادة والتي ظهرث خلال الدورة.-1
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 يما يتعمؽ بالمعمميف .ف -2
 فيما يتعمؽ المتعمميف . - 2

 فيما يتعمؽ بتدريس المادة بكجو عاـ . - 3
 ما جدكل ىذه الأساليب مف الناحية التطبيقية . -2
 ما المقترحات حكؿ الكقاية مف ىذه النكحي السمبية مستقبلا .-3
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 المراجع
 
 للأستاذة ساىرة غساف الملاؾ      د ك كتابة التقارير .   عدامذكرة: إ -4

 كمية الدراسات التجارية                                                        
 
 مذكرة: إعداد التقارير ك كتابتيا .            لمدكتكر محمد يكسؼ المسيميـ  -2

 كمية التربية –جامعة الككيت                                                          
 قسـ الإدارة ك التخطيط التربكم                                                          

 
 للأستاذ طارؽ عبد الله            .       رئيس القسـمذكرة :إعداد تقارير  -3

 كـالمكجو الفني الأكؿ لمعم                                                         
 
 –التكجيو التربكم في دكلػة الككيػت كتطػكير التكجيػو التربػكم لمعمػكـ عمػى أسػاس الكفايػات  -د. رشيد حمد الحمد     -4

 ( . 4995) الطبعة الاكلى   –سمسمة الرسائؿ الجامعية  –إدارة التأليؼ كالترجمة لمنشر  –) مؤسسة التقدـ العممي 
 
 التكجيو الفني في أصكؿ التربية كالتدريس –ير الكيلاني , أياد ممحـ د. تيس -5

 ـ ( 4986 –) مكتبة لبناف         
 
 –التكجيو كالإشراؼ التربكم في دكؿ الخميج العربية  –د.فيد إبراىيـ الحبيب  - -6

 ـ ( 4996 –) مكتبة التربية العربية لدكؿ الخميج         
 
 –إدارة التطكير كالتنمية  –بطاقات الكصؼ الكظيفي دليؿ  –كزارة التربية  -7
 4999) الجزء الأكؿ      
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