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 مفهوم التخطيط التربوي  
" التوجيه العقلاني لمتعميـ في حركته نحو المستقبؿ وذلؾ عف طريؽ إعػااا مجموعػم مػف القػرارا   تعريؼ التخطيط التربوي

أنجح الوسػػػائؿ وأكار ػػػا فعاليػػػم مػػػ  القائمػػػم عمػػػث البحػػػة والاراسػػػم تمكينػػػا لتػػػذا التعمػػػيـ مػػػف تحقيػػػؽ ا  ػػػااؼ المرجػػػو  منػػػه بػػػ
 استامار أماؿ لموق  " 

 

 ؤشرا  التامم لمتخطيط التربوي  ي:مومف ال
 تقوـ عمث الاراسم والبحة العمميالتخطيط  و استخااـ لمعقؿ لاصاار مجموعم مف القرارا  الخاصم بالتعميـ  .1
 التخطيط  و توجيه مستقبمي لمتعميـ . .2
، والتخطػيط التربػوي ينقػؿ ماػؿ  ػذد ا  ػااؼ مػف حالتتػا النظريػم جو  مف التعمػيـ يرتبط التخطيط بتحقيؽ أ ااؼ مر  .3

 إلث واق  عممي ممموس ومخرجا  تعميميم فاعمم.
 يرتبط التخطيط باختيار الوسائؿ ا نجح وا كفأ لموصوؿ الث تحقيؽ ا  ااؼ . .4
فػػالتخطيط السػػميـ ،  ي سػػبؽ تحايػػا الموصػػوؿ إلػػث ا  ػػااؼ التػػيػػرتبط التخطػػيط بحسػػاد التقػػايرا  الماليػػم اللازمػػم  .5

 يحقؽ الإستخااـ ا ماؿ لمموارا الماليم .
، فػػالتخطيط  ، فالوقػػ  ينظػر إليػػه كمػػورا مػػف المػػوارا المتاحػم التػػي ينب ػػي اسػػتامار ايػرتبط التخطػػيط بعنصػػر الوقػػ  .6

  و الاستخااـ ا ماؿ لموق  .
 يرتبط التخطيط بعمميم التنفيذ والمتابعم . .7

 
 

 لمعمل :التربوي يط أهمية التخط 
 

 تحقيؽ النتائج التاليم :ل 
الاسػتخااـ ا ماػػؿ لممػػوارا والامكانػػا  المتاحػم بشػػريم كانػػ  أـ ماايػػم ، وعػػف طريػؽ التخطػػيط يمكػػف تحريػػؾ المتػػا   .1

 مف المعمميف وا جتز  والوسائؿ والميزانيا  نحو تحقيؽ ا  ااؼ بشكؿ اكار فعاليم 
يقمؿ مف احتمالا  الخطػأ والتكػرار ويحقػؽ ارجػم مػف الويػو  فػي حية تعميمي ، التقميؿ مف نسد التار والفاقا ال .2

 أساليد العمؿ والت مد عمث المشكلا  .
تحسػيف أسػاليد العمػؿ وتطػوير العمميػم التعميميػم وحشػا والامكانػا  ممػا يحقػؽ جػوا  و رف  كفايم النظاـ التعميمي ،  .3

   )بيئم تعميميم أفيؿ( تج كما وكيفااالن
عااا المعمميف  متعمميفالتنبؤ بالت يرا  المتوقعم في إعااا الو مستقبؿ ومواجتته ، التنبؤ بال .4  وا 
 . تحقيؽ التكامؿ بيف جواند النظاـ التربوي .5
تحقيػػؽ الػػربط بػػيف التنميػػم التربويػػم والتنميػػم الاقتصػػاايم والاجتماعيػػم حيػػة أف التربيػػم لا تعمػػؿ فػػي فػػراغ إنمػػا تعمػػؿ  .6

 لخامم المجتم  .



 1027-1026 –  علوم  -موجو فني  (  ) تربوي مذكره الوظائف الاشرافيو  –لفني العام للعلوم التوجيو ا

 

 

3 

 

 
             : خطيط أسس الت     

 لابا مف توافر ا في التخطيط الجيا منتا :  ناؾ عا  أسس رئيسم
  الواقعيم : 
  محمقاً  يكوف التخطيط طموحاً أف لا  
  مراعيم لامكانا  الواق  الخطم 
  تقايرا  والامكانا  المتاحم .التحقيؽ الممكف والمعقوؿ وفؽ الخطم متجتم نحو 
  ترتيد ا وليا  : 
 ط عمث المشروعا  ا كار أ ميم اـ التي تميتا ، بحية نباأ بالمشروعا  العاجمم وا كار أ ميم .يركز التخطي 
 الشموؿ والتكامؿ   : 
  يتـ في يوء علاقاته م  القطاعا  ا خرى وتكاممه معتا التربوي التخطيط لقطاع معيف مف قطاعا  النشاط 
 : الاستمراريم  
 مراحؿ وينب ي أف يساير التخطيط ما يحاة في المجتم  مف تطور يكوف التخطيط مستمرا متصؿ الحمقا  وال

 وتقاـ واستمرار .
 : الويو  والاقم 
  يجد أف تكوف الخطم وايحم واقيقم وغير متشعبم،  ف الخطم ال ير وايحم والمتشعبم يصعد تحقيقتا لكار

 الاستفسارا  التي تنتج مف عاـ الويو .
 المرونم   : 
 يظتػػر عػػاا  أانػػاء التخطػػيط عوامػػؿ فقػػا  اجراء التعػػايلا  لمواجتػػم المواقػػؼ الجايػػا  يكػػوف التخطػػيط مرنػػا يسػػمح بػػ

  جايا  لـ تكف مويوعم بالحسباف وتستجا ظروؼ تستاعي ت يير مسار الخطم أو إجراء التعايلا  عميتا.
 :  التوق 
  عمػػث توقػػ  المسػػػتقبؿ  الخطػػم اائمػػاً مسػػتقبميم، أي تكػػوف لػػاى وايػػ  الخطػػم نظػػر  مسػػتقبميم وأف تكػػوف لايػػم القػػار

 واستشفاؼ ما يحاة.
 الباائؿ   : 
 فإذا اصطام  الخطػم بشػيء مفػاج  لا بػا سواء كخطم بايمم أو الإمكانا  والطرؽ البايمم لابا مف وجوا الباائؿ ،

 أف يكوف البايؿ جا ز ومتوفر..
 الفرق بين التخطيط والخطة:

يم مختمفم ترتبط ببمور  ا  ااؼ وتحايا ا وتحايا التخطيط عمميم مستمر  لقرارا  تتـ في مستويا  إاار     
الماخلا  والعمميا  أو ا نشطم الخاصم بتحقيقتا وويعتا في شكؿ برنامج زمني محاا، أما الخطم فتي وايقم 
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رسميم لمتخطيط تسجؿ فيتا كؿ ا عماؿ و ا نشطم المتعمقم بما يجد عممه ومتي يتـ وكيؼ يتـ، فالخطم ترجمم 
م التخطيطيم المستمر ، فكمما تـ إنجاز خطم معينم، يتـ الشروع في خطم جايا  و كذا، و ذد الخطط فعميم لمعممي

تحاا مسارا  عمميم التخطيط مف حية الزماف والمكاف، والخطم بتذا المفتوـ تعا أحا المكونا  ا ساسيم لمتخطيط، 
 (. 45، 2006ي:وفي نفس الوق  تعا المرحمم ا ولي منه )محما صبري ، السيا البحير 

 الفرق بين التخطيط والتخطيط التعميمي:
التخطيط التعميمي كالفرؽ بيف مفتوـ التربيم ومفتوـ التعميـ. فالتخطيط التعميمي الفرؽ بيف التخطيط التربوي و     

عميمي أعـ حية ييـ إلي جاند النظاـ الت، بينما التخطيط التربوي أشمؿ و  يختص بكؿ ما يتـ ااخؿ النظاـ التعميمي
ا سر ، مؤسسا  الاقافم والإعلاـ، والمؤسسا  الاينيم،  –جمي  المؤسسا  التي تقوـ بعمميم التربيم خارج التعميـ 

مفرا في مختمؼ في كؿ متكامؿ غريه التنميم الشاممم ل -المسر ....الخو  والنوااي الرياييم والاجتماعيم، والسينما
جتم . والتخطيط التعميمي يركز عمي النظاـ التعميمي ، و و يم  ذا المأبعاا ا المجتمعيم وتنممكوناته الشخصيم و 

جزء غير منفصؿ عف التربيم حية ينظر لمتعميـ عمي أنه عمميم تتـ يمف عمميم التربيم ومكوف رئيس لتا)فاروؽ 
 (.23-22شوقي،

   مراحل التخطيط :   
 :يمر التخطيط التعميمي بعامم بمراحؿ متعاا  نذكر منتا ما يمي 

تحايػػا مػػواطف اليػػعؼ والقػػو  وحصػػر المػػوارا المتاحػػم بشػػريم كانػػ  أـ ماايػػم كػػذلؾ تحػػاا :  اراسػػم الويػػ  الػػرا ف .1
وعمػػؿ  لمنظمػػم لمعمػػؿ ويػػتـ خػػلاؿ  ػػذد المرحمػػم تحايػػا البيانػػا  ا ساسػػيم اللازمػػم لعمػػؿ التخطػػيطاالقػػرارا  والقػػوانيف 

   اراسا  مسحيم
المرجو  مف النشاط الذي يقوـ به في يوء ا  ااؼ الاجتماعيم التي  حية يتـ تحايا ا  ااؼ  : تحايا ا  ااؼ .2

يسعث المجتم  الث تحقيقتا و ذد ا  ااؼ تكوف معبر  عف حقيقم المشكلا  والمعوقا  مف ناحيم وطموحا  
 المجتم  مف ناحيم أخرى .

لزمنيم لمخطم ومراحمتا ، الث برنامج عمؿ تفصيمي وفيه تحاا الفتر  ام ا  ااؼ ترجمت:  إعااا مشروع الخطم .3
ويتـ تحايا الاحتياجا  اللازمم  لتنفيذ الخطم مف أفراا ووسائؿ وأجتز  مطموبم وكذلؾ تارس الباائؿ كما تحاا 

 النتائج المتوقعم .
وتوفير المعنيم والمسئوليف في المؤسسم التعميميم يباأ التنفيذ بعا الحصوؿ عمث موافقم السمطا  :  تنفيذ الخطم  .4

 نا  المطموبم .المواز 
وبرامج الخطم والوقوؼ عمث المشكلا    تتاؼ متابعم الخطم الث التعرؼ عمث ماى تحقيؽ أ ااؼ: المتابعم  .5

لتعايلا  عمث أ ااؼ االتي تظتر  أاناء التنفيذ ، وفي مرحمم المتابعم قا يحاة إاخاؿ بعض ونقاط اليعؼ 
 وبرامج الخطم بما يتناسد م  مواجتم معوقا  التنفيذ .
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تمتياا  ئتانا انتتاع تنفيذ الخطم لا با مف إعااا تقاريرخلاؿ بالإيافم الث التقارير الاوريم التي تتـ  التقويـ : .6
في الخطم وتعزيز نقاط القو  وتحاشي تـ تحقيقه  لإعااا الخطم التاليم ، وتتاؼ  ذد المرحمم الث الوقوؼ عمث ما

 .نقاط اليعؼ في الخطم التاليم
 

 :أنواع التخطيط 
  ناؾ تقسيما  كاير  لمتخطيط التربوي ولكف يمكف تقسيمتا عمث أساس الماى إلث 

 د( متوسط الماي ج( قصير الماي أ( طويؿ الماي  
 أ( تخطيط طويؿ الماي :

التخطيط  "تتراو  ماته بيف عشر سنوا  وعشريف سنم و و أكار تعقيااً وأصعد تنفيذاً ويطمؽ عمي  ذا النوع 
الماى تكوف اائما في المجتمعا  التي تشعر باستقرار في أوياعتا الاقتصاايم والاجتماعيم  طويؿالاستراتيجي 

والسياسيم، و ذا ما يجعمتا تتب   ذا النتج مف الخطط ، فرؤيتتا في التخطيط رؤيم بعيا  النظر ، حية لا تقؿ 
عشريف عاماً مما يجعؿ  ما  الخطم فيتا عف عشر سنوا  ، بؿ قا تمتا الث خمسم عشر عاماً وقا تصؿ الث

  ذد المجتمعا  التي تتب   ذد الخطط او تتوس  في أ اافتا ، وتتميز  ذد الخطط بمجموعم سما  أ متا:
 أنتا تحاا وترسـ الاتجا ا  العامم في التربيم والتعميـ.-1
مكانياتتـ ورغباتت متعمميفأنتا تساعا المسؤوليف عف التعميـ في توجيه ال -2  ـ.حسد قاراتتـ وا 
 أنتا تشمؿ الخطط القصير  الماى. -3
 أنتا تربط النمو التعميمي بمراحمه المختمفم وبذلؾ فتي تعمؿ عمث انسجامه وتكاممه أييا. -4
  ناؾ بعض العيود لتذد الخطط أ متا: 
 . أنتا غير اقيقم في حساباتتا وليس  تفصيميم.1
 بطرؽ التنفيذ.. أنتا تتتـ بالسياسم والاتجا ا  العامم اوف الا تماـ 2
 أنتا تبني عمث افترايا  مما يجعمتا تق  في كاير مف ا حياف في ا خطاء . -3
 "أنتا اائما مت ير  وليس  مستقر . -4

 د( تخطيط متوسط الماي : 
و ي خطط تمجأ إليتا بعض الاوؿ في حاجم ما اذا كان  ظروفتا مستقر  الث  وتتراو  ماته بيف سنم وخمس سنوا  .

تي ليس  في حاجم ممحم الث تخطيط فوري وسري  مامما  و في الخطط قصير  الماى،  او اف ظروفاً جا  حا ما، ف
فتؤجؿ خططتا وتسنا ا إلث خطط طويمم الماى، فتذد الخطط تتوسط ما بيف الخطط قصير  الماى والخطط طويمم 

لفرصم لإجراء الفرصم لإجراء عمميا  الماى، و ي عااد خمس سنوا  ويطمؽ عميتا الخطط الخمسيم ، كما أنتا تتيح ا
 المتابعم والتنفيذ ، وأييا توزي  الميزانيم بيف قطاع التعميـ والقطاعا  ا خرى خلاؿ سنوا  الخطم.
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 قصير الماي :  ج ( تخطيط 

و ي خطط اائما تتبعتا بعض الاوؿ في حالم التحولا   ماته في حاوا عاـ ، ويطمؽ عميه التخطيط التكتيكي .
ا  السريعم التي تمحؽ بتا، فتي توي  لمعالجم أمور مختمفم وبشكؿ سري ، فتوي  لفتر  تصؿ الث سنتيف او والت ير 

 الاة او أرب  سنوا  وقا تصؿ الث خمس سنوا  وتتميز  ذد الخطط بما يمي:
 انتا أكار اتصالا بالواق  مف الخطط طويمم الماى. -1    

 الرؤيا عمث الماى القصير أويح مف الرؤيا عمث الماى الطويؿ.اف افتراياتتا وتنبؤاتتا أقرد لمصحم لاف  -2
 أنتا أكار عنايم بالتفاصيؿ. -3
 أنتا أكار اقم في تحايا عاا التلاميذ المقبوليف والخريجيف. -4
 أنتا تتتـ برسـ خطط المنا ج وتوزي  المخططا  التعميميم. -5

 

 عوامل نجاح التخطيط 
 

 نجح التخطيط  ي : ناؾ عناصر أساسيم لابا مف توافر ا لكي ي
 العناصر البشريم المؤ مم القاار  عمث اتخاذ القرار . .1
 ا اوا  وا ساليد والموارا اللازمم لتنفيذ الخطط . .2
 نظـ المعموما  الاقيقم التي ت ذي المخطط بالبيانا  . .3
 أساليد التشخيص والقياس والتقاير والتنبؤ . .4

 

 سباب فشل التخطيطأهم أ  
 

 م في ا  ااؼال موض وعاـ الواقعي
 عاـ المرونم

 عاـ مشاركم ا طراؼ المستتافم
 عاـ التنوع في ا ساليد

 عاـ وجوا متابعم
 وجوا خمؿ في احا خطوا  الخطم

 استعجاؿ النتائج
 نقص الاجتز  وعاـ الارايم باساليد التخطيط الحاية

 البيانا  والاحصائيا  الاساسيمأو عاـ اقم نقص 
 ا  القوى الاساسيمعاـ الربط بيف التربيم وحاج

 عاـ الربط بيف التخطيط الكمي والكيفي
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 التوجيه الفني تخطيط : 
قاار عمي تشجي  كؿ الجتوا البناء  والمامر  وأف يعمؿ عمي إاار  المعمميف للا تماـ بالتجارد  و المتميز الموجه الفني 

م والتي سينعكس أار ا عمي الطلاد وا بحاة التربويم الحايام ويشجعتـ عمي متابعم الكتد والمجلا  المتخصص
بصور  مباشر  وذلؾ مف خلاؿ ، فتو يُعني برسـ خطط لمعمؿ الجماعي ، و ذا مف أ ـ العوامؿ لنجا  أي مشروع مف 
 حية اف جمي  برامج التخطيط التث يقامتا التوجيه الفنث تستنا الث ا سمود العممث القائـ عمث ا مور التاليم :

 لتي تتـ الجماعم. تحايا المشكمم ا1
 . تحايا التاؼ العاـ.2
  . تحايا وسائؿ التنفيذ.3
 . التقويـ4
 مراحل بناء خطة موجه فني :  

 

كفايم  اف يرسـ خطه سنويم فاعمم متكاممم تتيمف مجالا  الاشراؼ التربوي الرئيسم و ي رف  يحتاج الموجه الفني
 . لموزار  وخطم التوجيه الفني العاـ لمماا  منباقم مف الخطم العامم المعمميف وتطوير المنا ج الاراسيم وتحسيف بيئم التعمـ

الموجه الفني إذ عف طريقتا  تعا  ذد المرحمم أساسيم و امم في عمؿ : البيانا  والاحصاءا  ا وليم أولًا : مرحمم جم 
 : تستخرج مجموعم مف المؤشرا    ااؼ خطته ونشاطتا وتتيمف

 . عميتا ومراحمتا وتوزيعتا الج رافيعاا الماارس التي يشرؼ  -1
 . البيئا  المارسيم التي يشرؼ عميتا وماى انسجاـ اااراتتا ومعمميتا نوعيم -2
 . المعمميف ورؤساء الاقساـ ومؤ لاتتـ وسنوا  خبرتتـ عاا -3
 . كما أظترتتا نتائج الاختبارا  وخصوصا في الماا  التي يوجه عميتا مستويا  تحصيؿ الطلاد -4
 . التي يشرؼ عمث تنفيذ ا والتعايلا  الحااام عميتا المنا ج -5
 . لممعمميف ورؤساء ا قساـ تقايرا  ا ااء الوظيفي -6
 . في الماارس التقنيا  التعميميم والامكانيا  الماايم المتوفر  -7

لمعموما  مف اجتماعاته م  يمكف لمموجه الفني أف  يجم  ااانيا : مصاار المعموما  والبيانا  وتنظيمتا وتبويبتا : 
ماير المارسم ورئيس القسـ في الزيار  الاستطلاعيم وسجلا  التوجيه الفني لمعاـ السابؽ والاحصائيا  لنتائج التحصيؿ 

السابقم وتوزي  استبانا  عمث المعمميف يحااوف احتياجاتتـ التاريبيم ، ولكي يستؿ تناوؿ المعموما  متعمميف الاراسي لم
توظيفتا في الكشؼ عف الحاجا  الاشرافيم التوجيتيم  يمكف حفظتا في الحاسد الآلي حسد نوعيم البيانا  والبيانا  و 

 .ومويوعاتتا وتنظيمتا في ممفا  خاصم حسد المجالا  الاشرافيم 
ؿ مف لكوف عمميم التوجيه عمميم تعاونيم وتحقؽ أ ااؼ رئيسم تتطمد تيافر جتوا ك نظراً  : اً : مرحمم وي  الخطملااا

جمي  الاطراؼ وتكوف  الفني وماراء الماارس ورؤساء الاقساـ والمعمميف يجد اف تكوف الخطم نابعم مف تعاوف الموجه
 :  ذد الخطوا  ممامم كالتالي
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 . السنويم بحية تشتمؿ عمث مجالا  الاشراؼ لمتوجيه الفني تحايا ا  ااؼ العامم لمخطم -1
 . ي يمكف انجاز ا في الفتر  الزمنيم المحاا  لمخطما ولويم والت تحايا ا  ااؼ ذا  -2
 مف ا نشطم وا ساليد الإشرافيم التي تكفؿ تحقيؽ أ ااؼ الخطم بإستخااـ أحاة الوسائؿ والطرؽ وي  مجموعم -3

 واقامم المسابقا  الاورا  التاريبيم وورش العمؿ والزيارا  الصفيم والنشرا  التربويم ونماذج الاروس : وذلؾ ماؿ
 . والمعارض وغير ا

 . م  بعض المستفيايف منتا تحايا الصي م النتائيم لمخطم ومناقشتتا -4
تجزأ الث خطط فصميم وشتريم واسبوعيم تترابط معا في وحا  تتنفيذ الخطم العامم  لتستيؿ : : مرحمم تنفيذ الخطمرابعاً 

 : بحيةوغير ا مؿ ماؿ الزيارا  الصفيم وورش الع وسائؿالصور  التنفيذيم عا   خذأوت
 . إجرائيم تحاا أ ااؼ النشاط الاشرافي بصور  -1
 . والوسائؿ المناسبم لمقياـ بتذا النشاط تحايا الااوا  -2
 . ومكانه تحايا البرنامج الزمني لتنفيذ النشاط -3
 . النشاط وتحايا متامتـ تحايا أسماء المشرفيف والماربيف او المعمميف المشتركيف في تنفيذ -4
 . التنسيؽ م  الفئم المستتافم في تحقيؽ أ ااؼ النشاط -5
 . تحايا ا نشطم التقويميم المناسبم لقياس ماى تحقيؽ أ ااؼ النشاط -6

 تـ تنفيذد منتا وما الخطم ومراجعم مشروعاتتا شتريا وما مف المتـ اعاا  قراء  : :مرحمم متابعم وتقويـ الخطمخامساً 
 . الرئيسم فيتا واجراء أي تعايؿ عميتا سيتـ تنفيذد واختيار المتاـ

 . ابتكار أفكار جايا  وأساليد مستخامم لتطوير العمميم التربويم.5
 . وي   ذد ا فكار وا ساليد موي  الاختبار والتجريد.6
 . تعميـ  ذد ا فكار وا ساليد بعا تجريبتا وابو  صلاحيتتا.7
 . تحميؿ المنا ج الاراسيم.8
 لاختبارا  مف خلاؿ المواصفا  الفنيم المحاا  لتا.. تحميؿ أسئمم ا9
 
 
 
ولتنظيـ أ ااؼ التوجيه الفني لمعموـ تـ وي  خطته السنويم العامم بحية تتكوف مف أرب  اورا  متتاليػم تمتا مف باايم  

متتاليم لا يعني أف  ذد  العاـ الاراسي الث نتايته ، وما نوا الإشار  إليه  و أف البرنامج مػرف وأف تقسيمه الث أرب  اورا 
 نما جاء توزيعتا عمث  ذا النحو مف أجؿ تنظيـ العمؿ .                                     ا  الاورا  منفصمم بعيتا عف بعض بؿ أنتا متصمم ومتكاممم و 
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          () من بداية دوام هيئة التدريس حتى نهاية شهر سبتمبر أولا : الدورة الاستطلاعية            

موجه فني  مستماد مف الخطم العامم لمتوجيه الفني العاـ ومف خطم توجيه عمؿ خطػم سنويم مبرمجم بأعماؿ  -1
 –ا نشطم  –التقنيا  والجاند العممي  –المنا ج  –المتعمميف  –المنطقم التعميميم تشمؿ ) التيئم التعميميم 

 التقويـ ( وتنفذ مف خلاؿ الاورا ا ربعم .

الموجه الفني بزيار  جمي  ماارسه خلاؿ  ذد الاور  وتعطث ا ولويم لمماارس الجايا  والماارس التي تكوف يقوـ  -2
أو  رئيس قسـتتا جايا  والماارس التي يوجا بتا عاا أكبر مف المعمميف الجاا والماارس التي ليس بتا اااار 

 يكوف جاياا عمث الوظيفم .     

الفني لمعموـ ورؤساء ا قساـ وذلؾ لتاارس أ ـ المستجاا  التربويم ماؿ الت يرا  عقا المقاء ا وؿ بيف التوجيه  -3
الطارئم عمث المنا ج وتوجيتا  تاريس المجالا  العمميم وتوزي  المنا ج ، وكيفيم تنفيذ الاروس العمميم ، 

الماارس وبيف التوجيه  وكذلؾ الاتفاؽ عمث الاسمود ا ماؿ لمعمؿ والصور  ا فيؿ لمتعاوف بيف أقساـ العموـ في
 الفني والمنطقم التعميميم .        

 يقوـ الموجه الفني بتزويا الماارس بالمطبوعا  الخاصم بتوجيتا  تاريس العموـ .           -4

 الاطمئناف عمث توافر الكتد المارسيم المقرر  ومتابعم الجتا  المختصم لاستكماؿ النقص فيتا -5

م الخاصم بالكتد والمنا ج والتي تواجه الماارس في مطم  العاـ الاراسي التعرؼ عمث المشكلا  الميااني -6
اار  الشئوف التعميميم بالمنطقم  اارا  الماارس وا   .                                                                        وجتا  الاختصاص ا خرىوالإستاـ في حمتا بالتعاوف م  وا 

  
جراء التعايؿ  عمميتوزي  الخطم عمث م الاطلاع عمث -7 العموـ بالماارس والتأكا مف مناسبتتا لمصمحم العمؿ وا 

 المناسد فيتا إف لزـ ا مر وكذلؾ إبااء الملاحظا  عمث الجاوؿ المارسي .        
العروض غرفم  -غرفم التحيير  -الحظير   -الاطمئناف عمث استكماؿ مرافؽ تاريس العموـ مف ) المختبرا   - 8

 وتوافر شروط ا مف والسلامم بتا .اليوئيم .... ( والتأكا مف صلاحيتتا للاستخااـ 
                                                        الاطمئناف عمث استكماؿ حاجا  الماارس مف التقنيا  التربويم ) ا جتز  ، ا اوا  ، المواا ( والتجتيزا  ا خرى                     -9
بااء الرأي بشأف  - 10  الإشراؼ عمث تنفيذ امتحانا  الاور الااني وذلؾ بالاطلاع عمث نماذج ا وراؽ المصححم وا 

 تيث ا مر .مستوى التصحيح وتقايـ الاقتراحا  المناسبم لعلاج الحالا  الطارئم إذا اق

 المختمفم والمشاركم في أعمالتا  تشكيؿ المجاف الفنيم المص ر  بالمناطؽ التعميميم لممراحؿ -11
 -يكتد كؿ موجه فني تقرير عف الاور  الاستطلاعيم يقامه الث الموجه الفني ا وؿ يشمؿ ) الإنجازا    - 12

 التوصيا  (    -الإيجابيا   -السمبيا  
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) خلال شهر أكتوبر (               دورة التوجيهية الميدانية ثانيـا : ال  

  

يقوـ الموجه الفني بزيار  جمي  الماارس التي يشرؼ عميتا وتعطث ا ولويم في ترتيد الزيار  لمماارس التي  ي في  - 1
 اـ بتا الموجه لماارسه .                                                                      ق يحاجم إلث الزيار  أكار مف غير ا في يوء الزيار  الاستطلاعيم الت

الماا  برفقػم رئػيس القسػـ وبعػض معممػي المػاا   معممييقوـ الموجه الفني بزيار  بعض الفصوؿ الاراسيم لاى بعض  - 2 
 تكوف منطمقا لاجتماعه التوجيتي م  المعمميف .

لموجػػػه الفنػػػي بتيئػػػم تػػػاريس المػػػاا  والمحيػػػريف فػػػي المارسػػػم بحيػػػور رئػػػيس القسػػػـ لممػػػاا  لمناقشػػػم أسػػػس يجتمػػػ  ا - 3 
                                                                -ويتـ التأكيا عمث النقاط التاليم: ماا  وجمي  العمميا  المتصمم بتاوأساليد وطرؽ تاريس ال

عمث جمي  مستوياتتا وعلاقتتا با  ااؼ العامم لمتربيم وا  ااؼ العامم لممرحمم التعميميم أ ااؼ تاريس الماا   -
 مف جتم وعلاقتتا ببعيتا وبالمقررا  الاراسيم مف جتم أخرى .              

 أساليد وطرؽ تحقيؽ أ ااؼ الماا  .                                                             -
 تنفيذ المنا ج وفقا لخطم توزيعتا عمث أشتر العاـ الاراسي .                             متابعم -

 ا نشطم التعميميم المناسبم التي تؤاى إلث تحقيؽ ا  ااؼ .                                      -
 تخاامتا .          الوسائؿ التعميميم المناسبم اللازمم لتنفيذ ا نشطم التعميميم لمماا  وكيفيم اس -
في اتجاد ا  ااؼ المرسومم وكيفيم إعااا ا وتنفيذ ا  متعمميفأساليد التقويـ والاختبارا  المناسبم لتقويـ نمو ال -

 والتزامتا با طر .                                                              
 .                                         المستجاا  التربويم في تاريس العموـ وسبؿ تطبيقتا  -

   االاستفاا  مف مرافؽ تاريس العموـ والوسائؿ التعميميم المتوفر  بالمارسم وماى مناسبتتا وكفايتت -
 تنفيذ ا نشطم المنتجيم واللامنتجيم ونشاط الجماعا  .                                          -
 مميم والزراعيم وا ولمبياا والمسابقا  المتعمقم بالماا  .              الاشتراؾ بالمسابقا  الع -

 الرحلا  المارسيم المتعمقم بالمػاا  .                                                             -
 المسا مم الفعالم في برامج التوجيه والتاريد الميااني بعمؿ نماذج اروس وورش عمؿ . -

يقوـ الموجه الفني بتسجيؿ وقائ  الاجتماع في سجؿ زيارا  التوجيه الفني بالمارسم ويتـ التوقي  عميه مف  - 4        
               ومعممي العموـ والمحيريف ، كما يكتد تقرير عف الزيار  لمموجه ا وؿ . رئيس القسـقبؿ 

وفمبر وحتى نهاية الفترة الدراسية الثانية() من بداية شهر ن  ثالثا : الدورة التوجيهية التقويمية الأولى  

 يقوـ الموجه الفني بزيار  جمي  ماارسه خلاؿ  ذد الاور  .                                   - 1
يقوـ الموجه بزيار  جمي  معممي العموـ في الماارس التي يقوـ بالإشراؼ عميتا ااخؿ فصولتـ م  مراعا  تنوي   - 2

الث  غراض الزيار  والاجتماع بالمعمـ عقد كؿ زيار  لمساعاته عمث تحميؿ مواقفه ونشاطاته بما يؤايالفصوؿ وتنوي  أ
               تعزيز نواحي القو  والت مد عمث نواحي اليعؼ ويقوـ الموجه الفني بتسجيؿ نتائج الزيار  والاجتماع في سجؿ الزيارا  .                
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عقا اجتماعا  لمعممي الصؼ الواحا أو معممي المجاؿ الاراسي بيف الحيف والآخر لتاارس يقوـ الموجه الفني ب -3  
 مختمؼ المويوعا  التي تتعمؽ بتاريس الماا  .                                  

م ومتابعته للأعماؿ التحريريم الخاصم بالمعمميف والطمبرئيس القسـ الإطلاع عمث مختمؼ السجلا  الخاصم  - 4 
 وتقايـ مقترحاته بشأنتا .      

                                                                                                 متابعم برامج التنميم المتنيم التي تتـ بالماارس عمث حسد الخطم المويوعم في باايم الفتر  الاراسيم ا ولث.                        - 5
والمعمميف ومحيري العموـ فيما يخص الجاند العممي وتنفيذ ـ للأنشطم  رئيس القسـالاستمرار في متابعم أعماؿ  - 6 

                             والتجارد العمميم المقرر  في الوق  والطريقم المناسبيف والمحققم أ اافتا .                                                      
متابعم عمميا  التخطيط والإعااا لتنظيـ الاختبارا  العمميم في ماارس المرحمم المتوسطم والاانويم وتنفيذ ا  - 7

 وتقويمتا وتقايـ المشور  في توييح الإجراءا  والاستعاااا  اللازمم لتطبيقتا . 
ا الفائقيف منتـ م  تزويا المعمميف بالتوجيتا  اراسيا وكذ متعاريفال متعمميفمتابعم خطط الماارس بشأف العنايم بال - 8

 والإرشااا  اللازمم بشأنتا .                                                   
بتاؼ التعرؼ عمث لاراسيم لمفترا  التقويميم ومقارنتتا بنتايم الفتر  ا متعمميفتحميؿ نتائج التحصيؿ الاراسي لم - 9

 عمث حمتا .                                        المشكلا  إف وجا  والعمؿ
اعتماا الاختبارا  العمميم لنتايم الفتر  الاراسيم والتأكا مف اليوابط والمعايير الخاصم بتا م  الابتكار في  - 10 

 أسمود الصياغم يمف ا  ااؼ المقرر  لكؿ تجربم .                         
 تايم الفترا  الاراسيم وفؽ الموائح والنظـ المتبعم والمعتما  لتذا الشأف .  اعتماا اختبارا  ن - 11  
بااء الرأي بشأف  - 12 الاطلاع عمث نماذج مف ا وراؽ المصححم للاختبارا  العمميم وامتحانا  نتايم الفتر  الاراسيم وا 

 تيث ا مر .                                                                                 إذا اق سبم لمعالجم الحالا  الطارئممستوى التصحيح وتقايـ الاقتراحا  المنا
اار  ا نشطم تقييـ المسابقا  العمميم في المنطقم التعميميم  - 13   عمث حسد الموعا المقرر بالإتفاؽ بيف التوجيه وا 

اند الإيجابيم والسمبيم التي صاحب  تنفيذ ا والمقترحا  واعااا تقارير حوؿ ماى مشاركم الماارس فيتا م  رصا الجو 
والتوصيا  المستقبميم بشأنتا .                                                                                             

 ر  لممراحؿ التعميميم الالاة الاستمرار في المشاركم بالمجاف الفنيم المشتركم لممجالا  المختمفم والمجاف المص - 14
 بالمنطقم .                                                               

يكتد كؿ موجه فني تقرير عف الاور  التوجيتيم التقويميم تشمؿ ملاحظا  حوؿ جمي  ماارسه تشمؿ الإنجازا   - 15
 صيا  .           والإيجابيا  والسمبيا  التي لوحظ  وطرؽ العػلاج والتو 

         الفترة الدراسية الثالثة والرابعة ( طوال)                         الدورة التوجيهية التقويمية الثانيـةرابعا :  
   التأكيا عمث ما يمي :تمااؿ أعماؿ الموجه الفني في  ذد الاور  أعماله في الاور  التوجيتيم التقويميم ا ولث م 
موجه الفني جمي  ماارسه خلاؿ  ذد الاور  مستكملا عممه في الاور  ا ولث م  التركيز عمث المعمميف يزور ال - 1

 والفصوؿ التي يرى أنتا في حاجم الث ذلؾ أكار مف غير ا .                 
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امج العلاجيم المناسبم وتحميمتا وتوظيؼ النتائج في إعااا البر  الفتر  الاراسيم الاانيمتاارس نتائج امتحانا  نتايم  - 2
 لمطمبم .                                                                          

الفتر  متابعم أعماؿ المعمميف والطلاد بفاعميم حتث آخر يوـ في العاـ الاراسي بما في ذلؾ فتر  امتحانا  نتايم  - 3 
                                      .                        الاراسيم الرابعم

 استكماؿ تقييـ المسابقا  العمميم وا ولمبياا .                                                  - 4 
عمث حسد الخطم المويوعم في باايم الفتر  التي تتـ بالماارس  برامج التنميم المتنيمالاستمرار في متابعم  - 5 

 .                                                                                           امالاراسيم الاال
 . الفترا  والاور الااني عمث حسد الموائح المنظمم في الوايقم لكؿ مرحممالإشراؼ عمث امتحانا  نتايم  - 6 
لاختبارا  العمميم والنظريم في الفترا  الاراسيم ف االاطلاع عمث عينم مف نماذج مصححم مف أوراؽ الإجابم لكؿ م -7

                  الاالام والرابعم .
 الإشراؼ عمث امتحانا  الاانويم العامم ولجاف التصحيح وتاقيؽ الارجا  وفقا لمتكميفا  .     - 8
 مشاركم إاارا  الماارس في تاويف تقويـ كفاء  التيئا  التاريسيم - 9 

 اوريم لمموجه ا وؿ لما تـ خلاؿ الزيار  التوجيتيم التقويميم الاانيمكتابم تقارير -10
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